
แนวทางการบริหารจัดการส่วนงาน (คณะ/สถาบัน/ส านักหอสมุด) ตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา  
มหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการ ๔ ปีของมหาวิทยาลัย (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การสร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน 

 แนวทางการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

  ๑. พัฒนา Knowledge Hub เพ่ือบูรณาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ศาสตร์แห่งแผ่นดิน  และ
เชื่อมโยงองค์ความรู้ร่วมกับศูนย์ สถานีของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ให้เป็น “ศูนย์กลางบริการความรู้” ในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนโดยรอบ สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

  ๒. ยกระดับศูนย์กลางความรู้ด้านการเกษตร (Agro Hub) เพ่ือเป็นแหล่งบริการความรู้ที่เชื่อมโยง
นวัตกรรม เกษตร และชุมชน 

  ๓. พัฒนาสื่อการเรียนรู้แบบเปิด (Open Access) เพ่ือรองรับการเรียนรู้ Re-skill, Up-skill และ 
New-skill สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ส าหรับทุกกลุ่มทุกช่วงวัย 

  ๔. สร้างเครือข่าย KU Alumni Engagement สนับสนุนการเข้าถึงทรัพยากรและองค์ความรู้ส าหรับ
ศิษย์เก่า เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชนศิษย์เก่า สร้างความผูกพันและภาพลักษณ์ที่ดีให้กับมหาวิทยาลัย 

  ๕. พัฒนา KU Knowledge Portal for SDGs เพ่ือรวบรวมและเผยแพร่องค์ความรู้ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับเป้าหมาย SDGs เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์สนับสนุน SDGs 
Ranking 

  ๖ . พัฒ นาพ้ืนที่ บ ริการเพ่ื อ เป็ น  Learning Commons ให้ รองรับ  Active Learning, Hybrid 
Learning สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ให้กับผู้ใช้บริการทุกกลุ่มและทุกช่วงวัย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 

 แนวทางการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

  ๑. ยกระดับ Research Support Services โดยจัดตั้งทีม Research Support Librarians เชิงรุก 
ให้บริการ Literature Review, Systematic Review, Citation Analysis, Research Trend Analysis และให้
ค าปรึกษาการคัดเลือกวารสารเพื่อการตีพิมพ์ (Journal Selection) เพ่ือสนับสนุนการตีพิมพ์และสร้างความสามารถใน
การแข่งขันในระดับสากล 

  ๒. พัฒนาหลักสูตรการรู้สารสนเทศข้ันสูง (Advance Information Literacy) และส่งเสริมจริยธรรม
การใช้สารสนเทศ และการใช้ AI (Information & AI Ethics Literacy) ส าหรับ นิสิต อาจารย์ นักวิจัยและบุคลากร 
ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รองรับการเรียนรู้รูปแบบ Hybrid Learning  

  ๓. ผลักดันคลังความรู้ดิจิทัลมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เชื่อมโยงกับเครือข่ายห้องสมุดและหน่วยงาน 
ให้สอดรับนโยบายระดับชาติและระดับสากล เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงทรัพยากรและยกระดับ International Visibility 



  ๔. พัฒนาและขยายการเข้าถึงฐานข้อมูลนานาชาติ (International Digital Collections) ครอบคลุม
สาขาที่มหาวิทยาลัยตั้งเป้า QS Ranking ๑๑ สาขา และพัฒนาบริการ Interlibrary Loan สร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายห้องสมุดนานาชาติ เพ่ือลดช่องว่างการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศ 

  ๕. ยกระดับการให้บริการตอบค าถามและช่วยการค้นคว้าด้วย AI-assisted Discovery ช่วยนักวิจัย
สืบค้น สังเคราะห์ และจัดการเอกสารอ้างอิงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  ๖. พัฒนาบริการสนับสนุนหลักสูตรนานาชาติและการแลกเปลี่ยนนิสิตต่างชาติ 

  ๗. ยกระดับคุณภาพการให้บริการตามมาตรฐานระดับชาติและนานาชาติ  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล 

 แนวทางการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

  ๑. ยกระดับการจัดเก็บและบริหารสินทรัพย์ความรู้ (Knowledge Assets) ในคลังความรู้ดิจิทัล และ
เชื่อมโยงองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อน Digital University 

  ๒. พัฒนาระบบสารสนเทศ และบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลร่วมกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ตามพันธกิจของส านักหอสมุด 

 ๓. ยกระดับคุณภาพองค์กรตามมาตรฐานและเกณฑ์คุณภาพ เพ่ือปรับปรุงการบริหารจัดการและการ
ให้บริการของส านักหอสมุดให้มีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามหลักธรรมาภิบาล 

  ๔. สนับสนุนการด าเนินงานตามมาตรฐาน Green Library, Green Office และพัฒนาพ้ืนที่ห้องสมุด
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อม เพ่ือสนับสนุนเป้าหมาย Green University  

  ๕. สร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดเก็บองค์ความรู้
อย่างเป็นระบบ เพ่ือสนับสนุนเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบูรณาการศาสตร์สุขภาพ และนวัตกรรมทางการแพทย์ เพื่อสุขภาวะท่ีดีของประชาชนและ
สังคม 

 แนวทางการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

  ๑. พัฒนา One Health Digital Collection เชื่อมโยงองค์ความรู้และจัดหาทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนโครงการอุทยานการแพทย์ มก. และหลักสูตรบูรณาการ One Health 

  ๒. บริการ Medical Research Support ส าหรับบุคลากรทางการแพทย์และนักวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

  ๓. พัฒนาหลักสูตร Health Information Literacy เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการรู้สารสนเทศ ส าหรับ
นิสิต อาจารย์ และบุคลากรทางการแพทย์ 

  ๔. พัฒนานวัตกรรมบริการ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน และการวิจัยด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 



ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเพิ่มศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อความยั่งยืนภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลง 

 แนวทางการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

  ๑. พัฒนาบุคลากรส านักหอสมุดสู่ Librarian 4.0 ให้มีทักษะด้าน Information & Data Literacy, 
Digital & Technology Literacy, AI Literacy และทักษะอ่ืนๆ ที่จ าเป็น เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพและเตรียมความ
พร้อมของบุคลากรให้รองรับการเปลี่ยนแปลง สามารถให้บริการที่เป็นเลิศในระดับสากล  

  ๒. พัฒนาบริการ Premium Information Service เพ่ือสร้างรายได้จากการฝึกอบรม ให้ค าปรึกษา
ด้านการวิจัย และการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศ 

  ๓. บริหารจัดการพื้นที่ Co-Working Space, Meeting Rooms และ KULC Studio ส าหรับผู้ใช้
ภายนอก 

  ๔. ปรับโครงสร้างองค์กรส านักหอสมุดให้สอดคล้องกับพันธกิจ ลดขั้นตอน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
เพ่ิมความคล่องตัวในการท างาน รองรับการบริการในยุคสังคม ๕.๐ 

  ๕. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับห้องสมุดมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรสารสนเทศ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ด ี

แนวทางการบริหารจัดการ (คณะ/สถาบัน/ ส านักหอสมุด) ตามประเด็นหรือหัวข้อที่ผู้สมัครต้องการเสนอเพิ่มเติม  

  ๑. พัฒนาระบบสืบค้นและถามตอบข้อมูลอัจฉริยะด้วย AI เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสืบค้น 

  ๒. พัฒนาห้องสมุดอัจฉริยะ (Smart Library) น าเทคโนโลยีสารสนเทศ และปัญญาประดิษฐ์ มา
พัฒนาเพ่ือยกระดับการให้บริการ เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน และสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ผู้ใช้บริการ  

  ๓. Data-Driven Management เพ่ือวิเคราะห์การใช้บริการรวมถึงบริการทรัพยากรสารสนเทศ เพ่ือ
พัฒนาบริการและการบอกรับฐานข้อมูลให้เกิดความคุ้มค่า 

  ๔. สนับสนุน Open Science ส่งเสริมการวิจัยแบบเปิด (Open Research) ทั้ง Open Access 
Publishing, Open Data, Open Methodology เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงและการใช้ประโยชน์งานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

  ๕. พัฒนา Library for Lifelong Learning เพ่ือสนับสนุนหลักสูตร Non-degree ของมหาวิทยาลัย 
สร้างการเข้าถึงองค์ความรู้ออนไลน์ให้กับผู้เรียนในหลักสูตรคลังหน่วยกิต (Credit Bank) และศิษย์เก่า (KU Alumni) 

  ๖. จัดท าแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการทรัพยากรสารสนเทศดิจิทัล (Digital Preservation) เพ่ือ
การสงวนรักษาและการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศในระยะยาว ส าหรับองค์ความรู้ เอกสารหายาก วิทยานิพนธ์เก่า 
และภาพถ่ายประวัติศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยใช้มาตรฐาน OAIS (Open Archival Information System) เพ่ือ
การอนุรักษ์ท่ียั่งยืน 

 

 



















การเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการดาํเนินงานตามภารกิจบนหลักธรรมาภิบาล
ยุทธศาสตร�ที ่3

ประสิทธิภาพบนหลกัธรรมาภบิาล

บริหารสนิทรพัย�ความรู� (Knowledge Assets)

บูรณาการระบบสารสนเทศ 

ยกระดับคณุภาพองค�กร (Quality Standards)

จัดเก็บข้อมูลในคลังความรู้ดิจิทัล และเชื่อมโยงองค์ความรู้
ของมหาวิทยาลัย เพื่อขับเคลื่อนเป็น Digital University 

เชื่อมโยงข้อมูลร่วมกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธภิาพการบรหิารจดัการ

ปรับปรุงการบริหารจัดการและการให้บริการของสำนักหอสมุด
ให้มคีณุภาพ โปร�งใส ตรวจสอบได� ตามหลกัธรรมาภบิาล
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